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SC Metal je jednou z nejvétsich firem v CR poskytujicich sluzby v oblasti zpracovani
plechii a velkoobchodu s hutnim materialem. Pro vyrobu pouziva nejmodernéjsi tech-
nologie ve dvou vyrobnich zavodech, v Pfibyslavi a Tabore. Pfed rokem byl uveden do

chodu moderni centralni sklad. Provoz v ném je plné outsourcovan. SC Metal tedy uz

nezaméstnava skladniky.

Clanek pripravil Petr Necka¥

Spole¢nost SC Metal se v roce 2014, tedy 10 let
od svého zaloZeni, rozhodla pro postaveni haly
o velikosti asi 3000 m?. Pivodné se mélo jednat
o Gisté vyrobni halu. Pocitalo se s tim, ze skla-
dovani bude probihat v puvodnich skladovacich
prostorech. Na zaéatku roku 2015 se zastupci
firmy SC Metal setkali s odborniky ze spole¢nosti
STILL CR, s nimiz fesili vybaveni stavajiciho skladu
novymi regaly, aby v nich bylo mozné s ohledem
na stavbu nové vyrobni haly uskladnit dostatecné
mnoZstvi materialu. Firma STILL CR zpracovala
analyzu. Jednalo se o podrobny intralogisticky
audit. ,Do té doby jsme totiz méli sklady nejen
v Pribyslavi, ale i v okoli a cilem bylo soustredit
skladovani pod jednu strechu. Z auditu vyplynulo,
Ze do stavajicino skladu o velikosti asi 800 m? se
vSe nevejde. Navrhli skladovani realizovat v hale,
kterou jsme planovali mit skuteéné jako vyrobni.
Nakonec tedy vznikla skladové-manipulaéni hala.
Ta se zacala stavét v roce 2015. Vznikl projektovy
plan zahrnujici stovky ukoll, které bylo nutné
postupné realizovat. V této fazi jsme uz spolupra-
covali s partnerem spoleénosti STILL CR, s firmou
JK Logistika,“ popsal Milos Navratil, jednatel spo-
lecnosti SC Metal.
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Investice na vystavbu nové haly byla zhruba
45 milion0, dostavéna byla fijnu 2016. Firma
méla plvodné pét skladnikl, ktefi zajiStovali ves-
keré skladové procesy a ¢asto nestihali. ReSenim
by nebylo pfijmout vice skladnikd, protoZe praco-
vali v omezenych prostorach. Hodné materialu se
skladovalo i v riznych venkovnich boudach. Sou-
¢asné se zahajenim skladovani v novém skladu
doslo k vyuZivani ¢arovych kodu. ,Nechtél jsem
vymyslet, co je vymysSlené. Chtél jsem vyuzit zku-

Senosti odborného partnera. Vysledkem tedy byl
Uplny outsourcing logistiky, ktery nam pfrinesl
vysokou efektivitu. Dfive totiz operator nejen
obsluhoval vyrobni stroj, ale musel si navic najit
material, ztracel tedy ¢as. Nejen hledanim, ale
i vyskladnovanim, zaskladiovanim a papirovou
evidenci,“ popisuje Milo$ Navratil. Diky zavedeni
¢arovych kodd ma ted firma absolutni prehled
o skladovanych polozkach. Byl totiz implemento-

van WMS systém.

Stavajici systém skladovani ma mensi naroky na
zboziznalstvi skladniku. ,Staci, kdyZ se skladnik
nauci procesy, jinak je veden systémem. To je
v dnesni dobé, kdy je na trhu nedostatek sklad-
nikd, pro firmy dalezité, protoZe doba na zauceni
je kratka, a zaméstnavatel tak nemusi mit
takovy strach, Ze mu odejde nékdo, komu roky
predaval zkuSenosti,“ vysvétluje
Antonin Libal, vedouci provoznich
logistik spole€nosti JK Logistika.
Doplnuje, Ze outsourcing logistiky
prines| obrovské zpfesnéni infor-
maci o stavu zasob a o pohybu
materialu. VSe je on-line. Jsou evi-
dovana nejen vesSkera okamzita
data, ale i detailni historie skladovacich procesu.
,Cilem je mit minimalni penize v zadsobach. Proto
je nezbytné, abychom presné védéli, kde co
mame, abychom tak i zvySili obratkovost. Drive
byla situace takova, Ze jsme méli néjaky mate-
rial v Pribyslavi a identicky v Tabore. V tom byly
zbyte€né vazany finance. Mezi nasimi pobockami
ted funguje doprava na denni bazi. Co si v sys-
tému jeden den v Tabore objednaji z centralniho
skladu, to druhy den skuteéné obdrzi,“ uvadi
Milo$ Navratil. Systém umoznuje odhalit i mate-
rial, ktery je na skladé tfeba rok nevyuzity. ,Diky
systému vime nejen, co a kam bylo ze skladu
vydano, ale i kdo to vydal. Cili je za tim osobni
odpovédnost skladnik(,“ kvituje Antonin Libal.
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KVALITU SKLADOVANI SLEDUI
UKAZATELE KPI

Snahou spoleénosti JK Logistika je zbavit zakaz-
nika starosti s logistikou, ale zaroven mu poskyt-
nout veskeré informace o skladovani. Byly defino-
vany klicové parametry KPI. ,V ramci pravidelnych
report ma zakaznik k dispozici veskera data,
na kterych jsme se domluvili. Jedna se napfriklad
o (daje o poétech vyloZzenych manipulacnich jed-
notek, zaskladnéném zbozi, zbozi vydaném do
vyroby atd. Jde o podrobné vyhodnoceni objemu
prace skladu za definované obdobi,“ fika Antonin
Libal. Mezi ukazatele KPI patii napriklad i véas-
nost zaskladnéni, pocet reklamaci, pocet posko-
zeni atd. Zakaznik také vidi, jak produktivni jsou
zaméstnanci skladu. ,Firma ma prehled o tom, co
skladnici udélali. Dnes jsou sklad-
nici nasimi zaméstnanci, prevzali
jsme pracovniky partnera,“ konsta-
tuje Antonin Libal.

Firma SC Metal je spokojena také
s evidenci unikatnich zakaznic-
kych pozadavkU. ,Zakaznik chtél
napriklad, abychom na horni ¢ast palety davali ne
jednu, ale dvé papirové lepenky. Tento poZzadavek
jsem musel sdélit vSem skladnikiim a ti na néj
samoziejmé mnohokrat zapomnéli. Dnes zadani
tohoto pozadavku vyreSim jednim e-mailem a JK
Logistika vSe zajisti pomoci systému,“ chvali Milo$
Navratil. Regaly, manipulaéni technika a mzdy
skladnik, to vSe je zahrnuto v mésicnim poplatku,
ktery SC Metal plati. ,Zaplatili jsme vystavbu haly,
firma STILL CR zajistila profinancovani regal(i
a techniky. BEhem péti let bude vybaveni skladu
nase, véetné softwaru. Poté se rozhodneme, jestli
budeme ve spolupraci pokracovat,“ konstatuje
Milo$ Navratil.
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,Projekt mad vyrazny
ekonomicky prinos‘

Profesionalni logistika nam vyrazné ulehcila
a pomohla soucasné. V roce 2016 byla si-
tuace takova, Ze nasi zaméstnanci vic hleda-
li produkty k vyrobé, nez vyrabéli. Neustale o . " '
se hledal material pro vyrobu, ale i vyrobky.

Drive dokazala nase firma zpracovat zhruba T h e d rIVI ng fo rc e fo r yo u r b u SI n ess [ ]
385 tun materialu mésicné. Projekt central-
niho skladu byl spustén v listopadu 2016.
Skladovani je od té doby systémové, zacali
jsme pouzivat nové znaceni i étecky. Hned
v prvnim mésici provozu jsme udélali rekord
v celé nasi historii. BEhem jediného mésice
jsme dokazali zpracovat 800 tun materialu.
Postupné jsme se po Vanocich dostali aZ na Vice nez 700 pobocek ve 38 zemich. Vas benefit z nejrozsahlejsi
1600 tun zpracovaného za mésic, tedy na integrované evropské sité.

zhruba ctyfnasobek produkce, kterou jsme
méli pred vyuZitim outsourcingu logistiky.
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